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CITTA METROPOLITANA DI MESSINA
Lk Performance individuale dei dipendenti del comparto - ANNO 2019
Report finale sul raggiungimento degli obiettivi individuali della Posizione Organizzativa
SERVIZIO PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E TRIBUTARIA
DIPENDENTE TITOLARE di P.O. | MATRICOLA | CATEGORIA daIT'TO"ARE diro ~
MARIA GRAZIA NULLLI E D 01/01/2019 J3112/2019

- . Data prevista per il
Descrizione dell’ obieltivo/progetto assegnato al titolare di PO raggiungimento Perioda di riferimento

dell'obietlivo

Allineamento dei dali del personale a missioni e programmi del Bilancio 2019, e, successivamente, in funzione
della nuova struttura organizzativa delfEnte. - Semplificare l'azione amministrativa delYEnte individuandone la
.ternpi_sti_ca. in relazione alta complessita ed anicolazione del procedimenta amministrativo, nel rispette dei termini
fissati dalla legge. - Dematedializzazione degli atli. - Consolidare e mig{iorare le buone pratiche nelle attivita di

competenza della Direzione garantendso la continuits amministrativa e la promozione di eftettivi e significativi 3171212019 01/01-3112 2019 )
miglieramenti qualitativi. - Presidio circuito finanziario felativo all'ativazione del SI.GE.CO. In ordine alle risorse
del Patto.
oo la e cer ot s e o REPORT e L el B
... Azioni assegnate al titolare di PO in relazione agli obiettivi~. L] RISULTATO CONSEGUITO AL
Azione Peso indicatori Risultato atteso TN —

— —————— ———— - - 3111219

Individuare specifici obiettivi/progettifazioni di performance legati: . . S . -

- alla promozione della trasparenza e dell’ anticorruzione:




Cocrdmamento pér la: defmznone e pubb!lcazwne in AT.
delle. schede descfittive dej procedimenti. N. 14
Tipologie di procedimento di cui n. 7 con provvedimenti
del responsabile: Bilancio di Previsione annuale e
pluriennate, Pubblicazione del Bitancio. di Previsione,
Certificazioné di Bilancio di Previsione, Variazioni di

Bilancio di' Previsione e Riequilibsio, Antlcrpaznonl di Pravvedimenti nel rispetto dei tembi
Cassa Tesoreria, Predisposizione e approvazione.PEG,

-effetiuati n.. 24 procedimentali
Variazioni PEG. F'rowedmentl effetiuati n. 24: Variazion; ..
di Bilancio n- 10 e Vartazmnr PEG n. 11, Bllancm di ’ .

Previsione 2019, Certificazione del Bl[ancm_dt Previsione
2019, PEG 2019.

|

Coordinamento  Adempirfienti attuatj —
Schede n. Provvedimenti emanati

“REPORT FINALE P.O.

FATTO

" Coordinamiento schede e relazioni degli adempimenti

richiesti dall' Afministrazione’ Trasparenza e . 5 17 schede.  Pdempimenti attuati —
Anticorruzione del Servizio Programmazione Finanziaria — n. 14 schede Tempestivo
Report perindici.

ADEMPIMENTI ATTUATI

- aigli obiettivi operatlw della Direzione o del Ser\nz:o

Coordinamento definizione del Bilancio 2019.
Coordinamenta, per Ia pred:spos:zrone dei documenh
programmatici; dei piani fi finanziari, dei piani economico-

Fnanzuan e dello schema d&l Piano Esécutiveo di Gestione..; Coordinamento* F_a‘tt_o h‘:FDr_maZ'?",e del )
Coordinamento- -adempirenti propedsutici contabili e preduzione Bitancio di Previsions
amministrativi connessi con la gestione del Bilancio di 10 documenti e atij ~ 2919 cioordtnando e FATTO
Previsione 2019 e del PEG curando lattuazione degli’ moniteraggio curanda Vattuazione degli
adempimenti richiesti alle. Difezioni. - - Coordinamento periodico ademp'm‘%_"‘.' fichiesti alle
allineamento dei dati del personale a missioni e ) Direzioni
programmi nei documenti contabili in funzione della nuova
struttura deil Ente. [
Coordinamento archmazmne infarmatica su server Delle .
determine dirigénziali dematerializzate. Digitalizzazione di - 3 uffici che .
+tutti | documenti propedeutici agli ordinativi informatici gia = 5 he'm_lf;o .a?c?sso Fat_tq —--Verlﬁ_che " FATTO
-archiviati in formato cartaceo,.cosi da creare un archivio aII:.arc.hwla'zmne timestrali '
datl pergli annl pregressi. . . R R |nf0fmanca . o .
Garantrsce e cooidina la continuita amministrativa, u . Tlinessun rilievo (50% del

~ potenziando l'efficacia delle attivita e delle azioni svolte. io 21) n: O Rilievi — ) peso con valutazione

nellambito del Servizio, tenando sotto controlio i relativi : ) fispetfo delfa- ‘proporzionate) - 2) FATTO

costi. ’ tempistica nessun ritardo (50% del

peso con valutazione

R Y —
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{attuazione S1.GE.CO.) i

a

:Coordinamento controlli a garanzia della corretia i
'regotarita delle spese presentate a valere sul Patto

R : - REPORT FINALE P.O
" coordinamento’l  fatio — certificazione - || -
5 ' n. 4 contrali di» dellesecutivita dei FATTO

v 2% livello pagamenti

- agli obiettivi strategici:

:Documenti: programmatico- strategici finalizzati alla |

istesura del Bilancio di Previsione 2019. Coordinamento

i . Fafto — Formazione del '
coordinaments  Bilancio di Previsione

PEG'2019. Vari allegati DUP. NGt integrativa, e g produzione .. coordinando e curando —EATTO N
:Coordinamento dati Perfermance del Servizio docu_me_nh e I 3t‘1u32|9n§ qeg!,.
iProgrammazione Finanziaria. 5 dali adempimenti nchlesh alle
- . Direzioni
L _ PESO PONDERALE TOTALE | 50
i i -
i . - - . . | d' m t
I Relazione di sintesi ! Stato di avanzamento

Descrizione deil'attivita svoita

Frospettive di sviluppo delf'obiettivo

| dellObiettivo (%)
Coordinamento per la predisposiziche dei documenti programmatici, dei
piani finanziari, det piani economico-finanziari. Coordinamento adempimenti
contabili € amministrativi connessi con la gestione del Bilancio di Previsione
2019, curando ('attuazione degli adempimenii richiesti alle Direzioni.
Coordinamento aflineamento dei dati del personale a missioni e programmi
nel documenti contabili in funzione della nuova struttura del’Ente. Stesura 100%
Bilancio di Previsione 201 8, PEG Finanziario 2019, vari allegati DUF 2019, ¢
nota integrativa. Coordinamento dematerializzazione atti. Coordinamento
controlli di 2° livello per 1a certificazione delfesecutivita dei pagamenti
SI.GE.CQ. . Caordinamento a garanzia di una ottimale attivitd amministrativo-
contabile del Servizio. Definizione dei procedimenti amministrativi.
Coordinamento Performance del Servizio.

Valutazioni del Dirigente

Definizione di ulterion Sisterm g controlio al fine di rispettare i vincoli normativi T
ed'i principi contabili applicati.

Tutte le fasi finalizzate al raggiungimento dell'obiettive sono state svolle con
impegno e con la massima professionalita ponendasi dinnanzi all'atfivita
assegnata con scrupolosa attenzione e competenza. Ottimi i livelii di
performance con i quali & stato raggiunte l'obiettivo
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CITTA METROPOLITANA DI MESSINA

Scheda di valutazione delfa performance individuale del titolare di Posizione O

rganizzativa

[z 3 w7 Valutazione performance.al 31/12/19° -
Direzione 1l- SERVIZI FINANZIARI E TRIBUTARI
Servizio PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E TRIBUTARIA
Dipendente ’ Matricola Categoria
r NULLI MARIA GRAZIA 1654 D

A} Valutazione del Dirigente s

igli obiettivi individuali del'P:0. <"

Tutte Ie fasi finalizzate al raggiungimento dell'obiettivo soNno state Valore
svolte con impegno e con la massima professionalita ponendosi a0
dirmanzi allattivits assegnata con scrupolosa atlenzione e Valutazione. (da 0 & 50} Peso ponderale penderato
competenza. Ottimi i livelli di performance con i quali & stato (V*P/50)
raggiunto l'obiettive

] | =z % Z

ento drganizzativo

e

ilits dimastrate e'la coltaborazione alt'infegrazione.
10 gimastrate e la caliaborazione allinte ne:

i SR S
LIVELLO CRITICO - non dimostra
versatilitd e capacita e non si integra
positivamente all'interno della
struttura organizzativa, svolge le < B0
proprie attivits senza tenere conto
del raggiungimento di risultati
comuni

LIVELLO MIGLIORABILE — dimostra
versatilita e capacity a si integra
positivamente all'interne della
struttura organizzativa, tende ad da 60a <80
operare per il raggivngimento dei
risuftati comuni se sollecitato, :
BRI RRTE gl ivo- 7 7
versatilith e capacitd e siintegra
positivaménte all'interco della
struttura erganizzativa, opera 80
jabitiralmente tenendo presente if
raggiungimente dj risultati comuni,
fornisce un apporta attivo

organizazione tomtividemi e
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i
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LIVELLO ECCELLENTE — dimostra
wersatilith e capacith e si integra e
valorizza Il lavoro del membri del
Eruppo, disponibile a svolgere
@ttivita non previste dalla posiziane,
contribuisce efficacemente

>80

100

—at¥or ETHTICT e —
oﬂ!ﬁ € Jiess,

ilit

ncapacit di
adeguamento al mutamenti

organlzzativi; non si fa carico di
attivita che esulano dalla prassi
consnlidaty

Peso

<60

LIVELLO MIGLISRABILE — riconasce
mutamenti organizzativi; sl fa carkeo
di attivita che esulano dafla prassi
consolidata se sollecitato

da 60 3 < 80

LIVELLO ATTESO - gestisce
efficacemente i mutamenti
organ'izzat]vi, gestisce efficacemente
le attivith che esulano dalta prassi
tansolidata

80

LIVELLD ECCELLENTE — adegua it
proprio ruplo in presenza di
mutamenti organizzativi, contribuisce
con soluzioni innovative al
miglioramento organizzativo

>80

100

| ytentidel se
'(tcbléboratwo._e

disponibile nei

confronti di

Peso

: p&n arati

LIVELLO CRITICO — si sforza di gestira

<60

LIVELLO MIGLIORABILE — conserva il
controllo in case di conflitti, si
interessa e approfondisce |2 esigenze
del cittadino se sollecitato

da60a«<g0

LIVELLO ATTESO - gestisce eventuali
conflitti e interviene efficacemente
nella ricerca della soluziong, tiene
conto abitualmente delle esigenze
del cittadine cercando di rispondera
alle richiaste

80

LIVELLO ECCELLENTE ~ coglie segnali
idi malessere organizzativo per
prevenire eventuall conflitti, enfatizza
i punti di contatto piuttosto che quelli
di disaccordo, approfondisce le
richieste del cittading suscitando
nell'utenza una Immagine affidabile

>80

160

4. Attitudine organizzative ¢ gestionale

VAP 100




OrgaizIazi

i
LIVELLO CRITICO — arganizza
parziaimente le attivits del gruppo e

non puntualizza i ruoli, il
comportamento urganizzativo

richindauna ma razinne

ne e gestiohe dellerisersed

Peso

utaziune

<60

LIVELLO MIGLIORRBILE - organizza
comunica le attivith di grippo ma
fatica a definire & far agire iruoli
attesi, il comportamento
organfzzativo & inferiore agli standard

da 60 a < 80

LIVELLG ATTESO - arganizza e
definisce efficacemente Ie attivita di
Eruppo e definisce i ruali attesi, il
comportaments organizzativo &

ddisfaconta

80

LIVELLO ECCELLENTE - organizza ed
orienta I membri del gruppo versa il
rageiungimento dell obiettive
tomune, il comportamento
‘erganizzativo-d eccallenta

>80

100

::pu_gggta

Totale peso ponderale

biem; intervenut

i ,r;:perto d.-\:mpegm e scadenze, J’c contmm

;ﬂn iiwersﬂt fatton é

1. Qiiali
Falg;eci ;

natura del 'curgpr'

3 assegr;ato] "

.Peso ponderale

svolgimento della propria attmta ia
qualiti e quantita defl'apporto
individuale al ragglungimento degli
cbiettivi e degli adempimenti della
struttura organizzativa & inferiore ai
requisiti df base

LWELLO CRITICO — i |mpreasmne nello

< 60

LIVELLO MIGLIORABILE - precisione
parziale nello svolgimento della
propria attivit3; la qualith e quantity
dell’apporto individuaie al
raggiungimento degli obiettivi e dagli
adempimenti della struttura
Crganizzativa & mediamente

daéla<8o

' ATTESO - precisione nella
svolgimento della Rropria attivity; la
qualitd e quantitd dell'apporto
Individuale al raggiungimento degli
obiattivi ed alle attivitd ordinarie
correlate alle funzionl svolte

soddisfa le attese

80




LIVELLD ECCELLENTE - precisione
nello svolgimento delia propria
attivith; la quality e quantita
del¥apporto individuale a]
raggiungiments degli obiettiy] e degil
adempimenti dejla struttura

erganizzativa & superfore agll
el .

>80

100

andard, la gualita

P

Peso ponderale

LIVELLO CRITICO - mancato rispatto

SV IRT IR

Yalo)

&firoblemtimpre

dei tempi programmati, impegne < &0
mininn
LIVELLO MIGLIORABILE — rispetto dei’
templ programmati su sollecitazicne, daB0a< 80
impegne discontinug
= - 7 7

LIVELLO ATTESQ — rispetto in ] i
autonomia dei tempi programmiati, 80
impegno costante
LIVELLO ECCELLENTE — rispetto in
autonomia dei tempi programmat e >80 100
tutto cld che ne esula, impegno

P

Peso ponderale

LIVELLC CRITICO ~ assenzz dj
iniziativa nella gestione dalla criticita,
naen prapone soluzioni innovative

irzande s 'nr'n_r_;:r'm:'

<60

LIVELLD MIGL!Q_RABILE = nonr prende
inizativa davanti alle critlcita,
propone soluzioni se stimolaig

dat0a<80

LIVELLO ATTESO — prende iniziativa
davarti alla critieita e nel proprio
ambito praduce soluzioni innovative

LIVELLO ECCELLENTE — decide
autonomamente di fronte alla
criticita e sviluppa scluzioni

80

conoscenza delle competenze del
Servizio efo dellambito disciplinare
di riferimenta, la qualita del sup
contributo & insufficiente

A ;
LVELLG CRit 1CO -

P

Peso ponderale




L

gl 4

LIVELLO MIGLIORARILE - dimostra
Conescenza parziate delle
competenze del Servizia efo
dell'ambito disciplinare di
riferimentao, Ia qualita del sug
i} ri

da 60 a <80

LIVELLO ATTESO - dimostra
tanascenza delle competenze de
Servizio nonché dell’ambito
disciplinare di riterimento, la qualkity
del suo rantributo & soddisfacente

80

UVELLC ECCELLENTE - dimostra
conascenza approfondita e puntuale
delie competenze del Servizig e
deltambitc disclplinare df
riferimento, la qualits del sug

>80

100

o ot
TeRrgHte& L

Totzle peso ponderale; 25

Dirigente sulld qualitalel contrlbuLa v

diiale

B

Val_ore
pondarate

AlValutazione del Dirigente

sugli Oblettivi det .0,

50

BVal

utazione del Dirigente sul Comportamenta organizzativg

25

C} Valutazione del Dirigente sulla Qualita del contributo individuzle

25

Totale

100

NOTE ALLEGATE:

Al fine di ricongscere e valorizzare il merito nel caso in cui i'singalo parametro della performance individuale si discosta dal LIVELLO ATTESO il valutatere
dovra motivare & dimostrare adeguatamente con atti e documenti 'sia gli aspetti negativi (LIVELL.

IWLIVELLC ECCELLENTE potr# attribuirsi in ragione di azionl e iniziative, preferibilmente anche pre-individ uate specificatamente dal dirigente, che

fornisceno alente un valore apgiunto comprovato con atti e documenti amministrativl, {es.: partecipazion

i IL DIRIGENTE




